ExeCult

EQUIPE EXECULTIVA DA CULTURA
GESTAO DE POLITICAS CULTURAIS DO ESTADO DE GOIAS

PARECER TECNICO EXECULT N. 04/2026
SELEGAO PUBLICA N. 010/2026

Goiania/GO, na data de sua assinatura.

Na qualidade de Coordenacao Geral ExeCult, designada no ambito do Convénio SECULT n°
01/2023 (Processo n°® 23070.006352/2023-45) e em atendimento a solicitagdo encaminhada pelo Setor
de Licitagdes da Fundacéo R'TVE, vem apresentar PARECER TECNICO
COM ANALISE DA DOCUMENTAGAO INSTRUIDA PARA COMPROVAGAO DE EXEQUIBILIDADE
DA PROPOSTA APRESENTADA PELA EMPRESA PAZINI EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS
LTDA NO AMBITO DA SELEGAO PUBLICA N. 010/2026.

| - RELATORIO

Trata-se de solicitagdo encaminhada pela Comissdo de Selegdo Publica, no ambito da
Selegao Publica n°® 010/2026, para analise técnica da documentacao apresentada pela empresa PAZINI
EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS LTDA., em atendimento a diligéncia destinada & comprovagao
da exequibilidade de sua proposta.

A Selegéo Publica n°® 010/2026 tem por objeto a contratagdo de empresa especializada no
fornecimento e/ou locagcdo de estruturas para realizagdo de eventos, incluindo montagem,
desmontagem, transporte, mobiliario, equipamentos e toda a estrutura necessaria a execugdo do
objeto, conforme condi¢cdes e especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia. A contratagédo
contempla os eventos 5° Festival Canto da Primavera Kids, de 02 a 07 de setembro de 2026, e 25°
Festival Canto da Primavera, de 08 a 13 de setembro de 2026, na cidade de Piren6polis/GO, com
expectativa de publico de aproximadamente 20.000 pessoas. O periodo previsto para montagem é de
31 de agosto a 13 de setembro de 2026, e a desmontagem devera ocorrer apds o encerramento das
programacdes, até 15 de setembro de 2026.

O procedimento adota o critério de julgamento de menor prego global por lote, sendo o objeto
constituido por lote Unico.

O valor global estimado para a contratagdo foi fixado em R$ 1.791.598,61 (hum milhao,
setecentos e noventa e um mil, quinhentos e noventa e oito reais e sessenta e um centavos).

Aempresa PAZIN| EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS LTDA. apresentou proposta no valor
global de R$ 783.000,00 (setecentos e oitenta e trés mil reais), correspondente a aproximadamente
43,70% do valor estimado, representando reducdo de aproximadamente 56,30% em relacdo a
estimativa inicial.

Diante da diferenca observada, a Comissdo de Selecdo solicitou a comprovagdo da

exequibilidade da proposta, com fundamento nos itens 13.3 e 13.4 do Edital.

execult@ufg.br

Execu It (62) 9813-8862 / (62) 9840-8221 / (62) 9823-7118

Av. Esperanca s/n, sala 04 - 01° andar - Vila Itatiaia - Goiania, GO,
CEP: 74690-612 - Goiania-GO



ExeCult

EQUIPE EXECULTIVA DA CULTURA
GESTAO DE POLITICAS CULTURAIS DO ESTADO DE GOIAS

O item 13.4 estabelece que propostas inferiores a 50% do valor estimado sdo consideradas
inexequiveis de forma relativa, devendo ser oportunizada ao licitante a comprovagao da viabilidade
de sua oferta. O item 13.3, por sua vez, admite a realizagdo de diligéncias destinadas a obtencao de
documentos complementares para comprovacgao da viabilidade econémica da proposta.

Em atendimento a diligéncia, a empresa apresentou documentacéo destinada a demonstrar
a formacdo do preco e sua capacidade de execugdo, incluindo proposta atualizada, composi¢éao
estimativa de custos e documentos relacionados a experiéncia e a execugao anterior de servigos de
natureza semelhante.

E o relatério.

Il - FUNDAMENTAGAO E ANALISE TECNICA

1. Do enquadramento da proposta como hipétese de inexequibilidade relativa

O Edital estabelece, em seu item 13.2, que sera desclassificada a proposta que apresentar
precos manifestamente inexequiveis ou incompativeis com aqueles praticados no mercado.

Todavia, o préprio instrumento convocatorio estabeleceu procedimento especifico para as
propostas que apresentem reducéo significativa em relagdo ao valor estimado.

Nos termos do item 13.3, a Comissao podera realizar diligéncia para obten¢ao de documentos
complementares destinados a comprovacgao da viabilidade econdmica da proposta.

Ja o item 13.4 estabelece que propostas inferiores a 50% do valor estimado seréo
consideradas inexequiveis de forma relativa, devendo ser oportunizada ao licitante a comprovagao
da viabilidade da oferta.

Dessa forma, o enquadramento da proposta no percentual previsto no item 13.4 nao
representa, por si s6, conclusao definitiva acerca de sua inexequibilidade, mas constitui elemento
objetivo para instauragdo do procedimento de verificagéo previsto no proprio Edital.

No presente caso, a diligéncia foi efetivamente realizada, tendo a empresa apresentado
documentacdo complementar com a finalidade de demonstrar a viabilidade econdmica e operacional
da proposta.

Assim, a analise técnica deve concentrar-se nao apenas na diferenga percentual entre o prego
estimado e o preco ofertado, mas no conjunto dos elementos apresentados pela licitante para

demonstrar sua capacidade de executar integralmente o objeto pelo valor proposto.

2. Da diferencga entre reducgao significativa de precgo e inexequibilidade efetiva

A existéncia de proposta significativamente inferior ao orgamento estimado constitui elemento

que justifica a diligéncia, mas n&do permite, isoladamente, concluir pela impossibilidade de execugéo.
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O proprio procedimento previsto no Edital pressupde que uma proposta inferior a 50% do
valor estimado possa ser objeto de comprovacgéo pelo licitante.

Nesse sentido, a analise deve considerar a composi¢do do prego, os custos necessarios a
execucgao, a experiéncia da empresa, sua capacidade operacional, as condigbes comerciais que afirma
possuir e, principalmente, a aderéncia da proposta as especificagbes e quantitativos estabelecidos no
instrumento convocatorio.

A proposta final apresentada pelo licitante deve conter os precos unitarios e quantitativos e
contemplar todos os custos diretos e indiretos necessarios a execuc¢ao do objeto, incluindo tributos,
encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, transporte, seguros e demais despesas pertinentes,
conforme estabelece o item 11.2.2 do Edital.

Portanto, a analise técnica realizada neste momento deve verificar se existem elementos
objetivos que demonstrem que o valor ofertado é incompativel com a execugdo do objeto, e nao

simplesmente se o preco apresenta reducao expressiva em relagcao a estimativa.

3. Da comparacgao entre a estimativa inicial e a proposta apresentada

O valor estimado da contratagdo é de R$ 1.791.598,61, enquanto a proposta apresentada
pela PAZINI EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS LTDA. corresponde a R$ 783.000,00.

A diferenga nominal é de:

Valor estimado: R$ 1.791.598,61

Valor ofertado: R$ 783.000,00

Diferenca: R$ 1.008.598,61

Redugéo: aproximadamente 56,30%.

Embora expressiva, essa diferenga deve ser analisada considerando-se as caracteristicas
especificas do mercado de eventos e as condigdes comerciais proprias de cada empresa.

A estimativa de precos constitui referéncia para o procedimento de contratagdo e nao
representa, por si s6, custo minimo necessario para a execugao.

Além disso, o Termo de Referéncia contempla quantitativos estimativos, nao sendo possivel
presumir, apenas pela diferenga entre o valor estimado e o valor ofertado, que a proposta seja inviavel.

Também deve ser considerado que a formacdo do preco pode sofrer influéncia de fatores

como disponibilidade de equipamentos, estrutura prépria, capacidade de negociacdo, sublocacéo,

logistica, escala de operacao, relacionamento com fornecedores, custos administrativos e experiéncia

operacional.
4. Da aderéncia da proposta ao objeto licitado

A contratagdo compreende a locagdo de estruturas, incluindo montagem, desmontagem,
transporte, mobiliario, equipamentos e toda a estrutura necessaria a realizagdo dos eventos, conforme

as especificagdes do Termo de Referéncia.
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O objeto possui significativa complexidade operacional, envolvendo estruturas de diferentes
portes, equipamentos, sistemas de sonorizagao e iluminagao, painéis de LED, geradores, camarins,
mobiliario, banheiros, estruturas metalicas, equipamentos de seguranga e demais elementos
necessarios a realizagao dos eventos.

A analise da documentagao apresentada pela empresa nao evidencia, at¢é o momento,
supresséao de itens, redugado dos quantitativos ou alteragdo das especificagdes essenciais do objeto
como mecanismo aparente de redugao do prego.

Ao contrario, a proposta apresentada contempla o lote e mantém a estrutura de
fornecimento/locagao prevista no instrumento convocatério.

Esse aspecto é relevante para a andlise da exequibilidade, pois a reduc¢éo do valor global ndo

aparenta decorrer de uma diminui¢ao do escopo contratado.
5. Da composicao estimativa de custos
A empresa apresentou composigao estimativa de custos para justificar a formagéo do valor

global de R$ 783.000,00.

A composicao apresentada esta estruturada da seguinte maneira:

Componente Percentual Valor
Mao de obra 12,00% R$ 93.960,00
Custos variaveis 46,00% R$ 360.180,00
Despesas administrativas 8,00% R$ 62.640,00
Custos indiretos 4,33% R$ 33.903,90
Depreciacéo 5,00% R$ 39.150,00
Tributos 20,00% R$ 156.600,00
Lucro estimado 4,67% R$ 36.566,10
Total 100% R$ 783.000,00

A composigdo apresenta fechamento aritmético em R$ 783.000,00 e demonstra a previsao
de custos, despesas, tributos e margem de resultado.

Destaca-se que 46% do valor global foram destinados aos denominados custos variaveis,
que, segundo a empresa, abrangem sublocagédo de equipamentos e estruturas, logistica, transporte,
combustivel, montagem, desmontagem e demais insumos diretamente relacionados a execugao.

A existéncia de previsdo especifica para essas categorias de custos é elemento favoravel a
analise de exequibilidade, pois demonstra que a empresa considerou despesas diretamente

relacionadas a execugéo do objeto.
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Entretanto, registra-se como ressalva técnica que a composicdo apresentada possui
natureza global e estimativa, ndo havendo abertura individualizada de cada custo variavel por item do
lote.

Por essa razdo, a composi¢gdo ndo deve ser interpretada como auditoria ou certificacao
contabil dos custos efetivamente suportados pela empresa.

Ainda assim, no ambito da competéncia desta area técnica, ndo foi identificado elemento

objetivo que permita afirmar que as categorias essenciais de custo foram omitidas.

6. Da margem de resultado apresentada

A empresa estimou margem de resultado de 4,67%, correspondente a R$ 36.566,10. Embora
se trate de margem relativamente reduzida, a existéncia de resultado positivo na composic¢édo constitui
elemento favoravel a demonstragao de viabilidade.

A margem de lucro, por si sO, nao constitui pardmetro suficiente para determinar a
exequibilidade ou inexequibilidade da proposta, uma vez que a decisdo empresarial acerca do
percentual de margem integra a estratégia comercial da licitante.

Assim, ndo compete a Administracao estabelecer qual margem de lucro seria adequada ou
suficiente, mas verificar se existem elementos objetivos que demonstrem que a proposta ndo podera
ser executada nas condi¢des ofertadas.

No caso concreto, a documentagao apresentada indica margem positiva e estrutura de custos

que, em principio, contempla as principais categorias de despesas relacionadas ao objeto.

7. Da experiéncia anterior e da capacidade técnico-operacional

A empresa apresentou documentos destinados a comprovar experiéncia anterior na execugao
de servicos relacionados ao objeto.

Constam documentagao contratual, ordem de fornecimento/servico e documentagao fiscal
relacionada a servigos de locagao de estruturas, equipamentos e materiais para eventos.

A documentagao apresentada registra, entre outros servigos, estruturas de fechamento, box
truss, pisos, tablados, palcos e outros servigos correlatos.

Esses documentos constituem elemento relevante para demonstrar que a empresa possui
experiéncia pratica no segmento e ja executou servigos de natureza semelhante.

Ressalta-se, contudo, que tais documentos nao constituem, isoladamente, prova matematica
da exequibilidade da presente proposta, uma vez que ndo ha necessariamente identidade entre
quantitativos, condicdes comerciais, logistica, precos de fornecedores e demais circunstancias das
contratagdes anteriores.

Seu valor probatério, para os fins desta analise, consiste principalmente em corroborar a

capacidade operacional da empresa e a plausibilidade de sua estrutura de custos.
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8. Da capacidade de mobilizagao e dos prazos de execugao

A analise da exequibilidade, no presente caso, ndo deve se restringir a capacidade financeira.
O objeto possui elevado grau de complexidade logistica, especialmente porque os eventos ocorrerdo
em periodo concentrado, com montagem prevista a partir de 31 de agosto de 2026, realizagédo entre
02 e 13 de setembro e desmontagem até 15 de setembro de 2026.

Assim, a capacidade de mobilizacdo de equipamentos, mao de obra, fornecedores e
estruturas dentro dos prazos estabelecidos constitui aspecto relevante da capacidade técnico-
operacional.

A experiéncia anterior documentada pela empresa constitui elemento favoravel nesse
aspecto.

Recomenda-se, contudo, que, caso a empresa seja contratada, a fiscalizagdo acompanhe
especialmente o cronograma de mobilizagéo, disponibilidade dos equipamentos, montagem, testes,
manutengdo e desmontagem das estruturas, considerando o carater critico dos prazos do evento.

Essa recomendacgao nao constitui nova exigéncia de habilitagdo ou condi¢do n&o prevista no

Edital, mas medida de cautela relacionada a fiscalizagao da execugédo contratual.

9. Da responsabilidade da empresa pela formagao do preco

A proposta apresentada pela licitante contempla declaragédo de que os pregos ofertados
abrangem todos os custos diretos e indiretos necessarios a execugao do objeto.

Nesse sentido, uma vez reconhecida a exequibilidade da proposta, a empresa permanece
responsavel pela execugcdo do objeto pelo valor ofertado, observadas as hipoteses de alteragcao
contratual legalmente admitidas.

Eventual dificuldade decorrente da propria formagdo comercial da proposta, inclusive
relacionada a obtencdo de fornecedores, sublocagdes, logistica, mdo de obra ou demais custos
ordinarios previsiveis, integra, em principio, o risco empresarial assumido pela contratada.

Essa consideracao é especialmente relevante porque parte expressiva da composicao
apresentada esta relacionada a custos variaveis, cabendo a empresa, ao apresentar sua proposta,

assumir a responsabilidade pelas condigdes comerciais necessarias a sua execugao.

10. Da distingao entre analise técnica e analise contabil, financeira ou juridica

A presente manifestagéo limita-se a analise dos elementos técnicos e técnico-operacionais
apresentados pela empresa para demonstrar a viabilidade da execugéo.
N&o constitui auditoria contabil, pericia financeira, certificacao de custos ou analise juridica

da documentacgao apresentada.
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A avaliagdo realizada considera os documentos disponibilizados no procedimento e a
compatibilidade das informacgbes apresentadas com as caracteristicas e exigéncias técnicas do objeto.

A decisédo final quanto a aceitacao da proposta permanece no ambito de competéncia da
Comisséao de Selegao, nos termos do Edital.

11. Da responsabilidade pela fiscalizagdo da execugao

O reconhecimento da exequibilidade da proposta ndo afasta o dever de fiscalizagdo da
execugao contratual.

O proprio instrumento prevé o acompanhamento e a fiscalizacdo do Termo de Compromisso
por empregado especialmente designado, bem como a verificagdo da efetiva execugao e entrega das
parcelas do objeto antes do respectivo pagamento.

Considerando a natureza do objeto, recomenda-se especial atengdo durante a execugao
quanto:

e ao cumprimento integral das especificagoes;

e aos quantitativos efetivamente entregues/montados;

e a qualidade dos equipamentos e estruturas;

e aos prazos de montagem;

e Qaos testes e condi¢cdes de funcionamento;

e a manutencao durante os eventos;

e adesmontagem;

e ao cumprimento das condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia e na proposta
vencedora.

Eventuais descumprimentos deverao ser tratados conforme as disposi¢cdes do instrumento de
contratagao e as medidas administrativas cabiveis.

O Edital prevé, inclusive, penalidades para situagdes como inexecugao total ou parcial,
retardamento da execugao e falha ou fraude na execugao do contrato.

12. Da analise comparativa com contratagées anteriores

Como elemento adicional de contextualizagdo econdémica, recomenda-se que, caso 0s
respectivos processos estejam formalmente disponiveis nos autos, sejam consideradas as
contratagdes anteriores de objeto semelhante.

Contudo, eventual comparagéo entre valores praticados em diferentes exercicios deve ser
realizada com cautela, considerando-se as diferencas eventualmente existentes quanto a:

®  €SCOpo;

quantitativos;

duracao dos eventos;

numero de estruturas;
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e condi¢cdes de montagem e desmontagem;
e |ocalizacgéo;
e equipamentos;
e logistica;
e condi¢cdes de mercado;
e tributos;
e condi¢gdes comerciais.
A mera comparagao entre valores globais de diferentes exercicios ndo permite, isoladamente,
concluir pela existéncia de sobrepreco ou inexequibilidade.
Todavia, se demonstrada a efetiva comparabilidade dos objetos, os pregos histéricos podem
constituir elemento adicional para avaliagdo da razoabilidade da estimativa e da proposta atualmente

apresentada.

Il - MATRIZ DE VERIFICAGAO DA DILIGENCIA

Para fins de registro objetivo da analise técnica, apresenta-se a seguinte matriz:

Exigéncia/Aspecto Documento analisado Resultado Observagao
Proposta readequada Proposta final Atendido Valor global de R$ 783.000,00
] ) Atendido com Composigao global, sem abertura
Composig¢ao de custos Planilha apresentada ) )
ressalva integral por item
Custos de mao de obra Composigéo Atendido 12%
46%, abrangendo sublocagéo,
o ) Atendido com )
Custos variaveis Composigéo logistica, transporte, montagem e
ressalva
desmontagem
Despesas
o ] Composigéo Atendido 8%
administrativas
Custos indiretos Composigéo Atendido 4,33%
Depreciacéao Composigéao Atendido 5%
Tributos Composigéo Atendido 20%
Resultado estimado Composigéo Atendido 4,67%
) ) Proposta x Termo de N&o identificada supresséao de
Integralidade do objeto . Atendido
Referéncia escopo
Experiéncia anterior Contratos/NF/ordens Atendido Servigos de natureza semelhante
Capacidade - . Elementos compativeis com o
) Documentacéo apresentada Atendido )
operacional objeto
Capacidade de o Atendido com Fiscalizacdo devera acompanhar
N Experiéncia/documentacao
mobilizagédo recomendagao cronograma
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Exigéncia/Aspecto Documento analisado Resultado Observacgao
Responsabilidade pela Empresa assume custos e
Declaragdes da empresa Atendido )
proposta condi¢bes ofertadas

IV - CONCLUSAO

Diante da analise do Edital da Selec¢do Publica n° 010/2026, do Termo de Referéncia, dos
projetos e layouts, da proposta atualizada apresentada pela PAZINI EMPREENDIMENTOS E
NEGOCIOS LTDA., da composicdo de custos e dos documentos apresentados em atendimento a
diligéncia, esta Area Técnica conclui que:

a) a proposta apresentada, no valor global de R$ 783.000,00, corresponde a
aproximadamente 43,70% do valor estimado de R$ 1.791.598,61, enquadrando-se na hipotese de
inexequibilidade relativa prevista no item 13.4 do Edital;

b) o referido enquadramento ndo implica, por si sO, desclassificagdo automatica da proposta,
tendo o préprio Edital previsto a possibilidade de comprovagéo de sua viabilidade mediante diligéncia;

¢) a empresa apresentou documentacgéo destinada a demonstrar a formagao do prego, sua
capacidade operacional e sua experiéncia na execugao de servigos de natureza semelhante;

d) a proposta contempla o objeto licitado, ndo tendo sido identificados, no admbito desta
analise, elementos que indiquem supressao de itens, redugéo indevida de quantitativos ou alteragéao
das especificagdes essenciais com a finalidade de produzir artificialmente o preco ofertado;

e) a composic¢ado de custos apresentada contempla mé&o de obra, custos variaveis, despesas
administrativas, custos indiretos, depreciagao, tributos e margem de resultado positiva, apresentando
fechamento global compativel com o valor da proposta;

f) a experiéncia anterior documentada constitui elemento relevante de corroboragcédo da
capacidade técnico-operacional da empresa e da plausibilidade de sua atuagdo no segmento objeto da
contratagao;

g) nao foram identificados, nos documentos analisados, elementos técnicos objetivos que
permitam concluir pela impossibilidade de execucao integral do objeto pelo valor ofertado;

h) a composi¢ao de custos apresentada possui carater estimativo e global, razdo pela qual
nao se pode considera-la, isoladamente, como certificagdo contabil ou comprovagéao individualizada de
cada custo;

i) eventual risco decorrente da formagao comercial da proposta, inclusive custos ordinarios
de fornecedores, sublocagao, logistica, transporte, mao de obra e demais despesas previsiveis, deve
ser considerado pela prépria empresa na execugao do objeto pelo preco ofertado;

j) recomenda-se que, em eventual contratagdo, a fiscalizagdo acompanhe de forma
especialmente rigorosa os prazos de mobilizagdo, montagem, funcionamento, manutencéo e

desmontagem das estruturas, bem como a integralidade e qualidade dos servigos prestados;
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GESTAO DE POLITICAS CULTURAIS DO ESTADO DE GOIAS

k) a presente manifestacao limita-se a competéncia técnica e técnico-operacional desta area,
nao constituindo auditoria contabil, pericia financeira ou manifestagcao juridica, permanecendo a

decisao definitiva acerca da aceitagao da proposta sob responsabilidade da Comissao de Selecao.

V — PARECER

Ante o exposto, esta Area Técnica manifesta-se FAVORAVELMENTE, no ambito de sua
competéncia técnica e técnico-operacional, pelo reconhecimento da viabilidade da proposta
apresentada pela PAZINI EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS LTDA., no valor global de R$
783.000,00, entendendo que os documentos apresentados em atendimento a diligéncia sao
suficientes para afastar o indicio inicial de inexequibilidade relativa.

A manifestagao favoravel fundamenta-se na analise conjunta da composigao de custos, da
aderéncia da proposta ao objeto licitado, da previsdo dos principais grupos de despesas necessarios a
execugdo, da margem positiva indicada pela empresa, da experiéncia anterior documentada e da
auséncia de elementos técnicos objetivos que demonstrem impossibilidade de execuc¢éo do objeto pelo
valor ofertado.

Ressalva-se que o presente parecer nao constitui garantia de resultado econémico da
contratagcao, certificagcao contabil dos custos declarados pela empresa ou substituicdo da
competéncia da Comissido de Sele¢ado para o julgamento definitivo da proposta e adogao das
demais providéncias previstas no Edital.

Recomenda-se, assim, o regular prosseguimento da empresa no certame, sem prejuizo
das demais analises de competéncia da Comisséo e das verificagdes de habilitagdo e regularidade
previstas no instrumento convocatério. SMJ.

E o parecer técnico.

Profa. Dra. Luana Cassia Miranda Ribeiro

Coordenadora Geral ExeCult
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@ LUANA CASSIA MIRANDA RIBEIRO
Assinou em 24 ago 2026 as 08:59:32

Log

24 ago 2026, 08:58:09 Operador com email projetos2@rtve.org.br na Conta f424d4ac-09ad-4544-bd7e-93a92ac671¢c2
criou este documento numero badcabOb-83b1-4c7b-8f98-1316493929df. Data limite para
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24 ago 2026, 08:58:38 Operador com email projetos2@rtve.org.br na Conta f424d4ac-09ad-4544-bd7e-93a92ac671c2
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luaufg@ufg.br para assinar, via E-mail.
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luaufg@ufg.br. IP: 191.25.190.106. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico:
latitude -16.69342871053115 e longitude -49.29412367726522. URL para abrir a localizacdo no
mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.1502.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 ago 2026, 08:59:40 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
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